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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Cyfrowe Centrum Serwisowe S.A. za rok 2025

Zarzad jednostki dominujgcej ma przyjemnos¢ przedstawi¢ sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy

kapitatowej Cyfrowe Centrum Serwisowe S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 .

1. Informacje podstawowe o jednostce dominujgce;j:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Nazwa: Cyfrowe Centrum Serwisowe S.A.
Forma prawna: jednostka dominujgca akcyjna.
Siedziba: ul. Putawska 40A, 05-500 Piaseczno.

Podstawowy przedmiot dziatalnoSci — naprawy gwarancyjne i pogwarancyjne telefonéw
komorkowych, tabletow i akcesoriéw do urzadzen telekomunikacyjnych; sprzedaz detaliczna

sprzetu telekomunikacyjnego, sprzedaz hurtowa sprzetu telekomunikacyjnego.

Organ prowadzacy rejestr - Rejestr Przedsiebiorcéw w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod
numerem KRS: 0000253995.

Zarzad jednostki dominujgcej.

Wedtug stanu na dziehn 31 grudnia 2025 roku w sktad zarzadu wchodzg nastepujgce osoby:

Jerzy Maciej Zygmunt (prezes zarzadu),
- Robert Fraczek (wiceprezes zarzadu),
- Aleksandra Kunka (wiceprezes zarzadu),

- Grzegorz Wyczotkowski (wiceprezes zarzadu).

W roku obrotowym 2025 nie nastgpity zmiany w sktadzie zarzadu jednostki dominujgce;j.
Rada Nadzorcza jednostki dominujagce;.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad rady nadzorczej wchodzg nastepujace

osoby:

- Aleksander Lesz (przewodniczacy rady nadzorczej),

- Jakub Zygmunt (zastepca przewodniczacego rady nadzorczej),
- Hubert Maciag (sekretarz rady nadzorczej),

- Tomasz Jobda (cztonek rady nadzorczej),

- Damian Dominczak (cztonek rady nadzorczej).

W roku obrotowym 2025 nie nastgpilty zmiany w sktadzie rady nadzorczej jednostki

dominujgce;.




1.8. Firma audytorska.

C&R Auditors Sp. z o.0.
ul. Spojni 22
03-604 Warszawa

1.9. Notowania w Alternatywnym Systemie Obrotu (na rynku NewConnect) Gietdy Papieréw

Warto$ciowych w Warszawie S.A. - informacje ogolne:

o Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4
00-498 Warszawa
e Oznaczenie (symbol) : CCS
¢ Kontakty z inwestorami:
Robert Fraczek
Cyfrowe Centrum Serwisowe S.A.
ul. Putawska 40 A
05-500 Piaseczno

1.10. Czas trwania jednostki dominujgcej: nieograniczony.

1.11. Kapitat zakladowy jednostki dominujacej wynosi 1.589.100 (jeden milion pie¢set osiemdziesigt
dziewie¢ tysiecy sto) zitotych i dzieli sie na 15.891.000 (pietnadcie milionow osiemset

dziewiecdziesiat jeden tysiecy) akcji zwyklych, na okaziciela.

1.12. Okres objety sprawozdaniem z dziatalnosci: 01.01.2025 roku - 31.12.2025 roku.

2. Jednostki powigzane.

2.1. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych jednostki dominujgcej z innymi

podmiotami. Opis organizacji Grupy kapitatlowej, opis zmian ze wskazaniem przyczyn.

Grupa kapitatowa Cyfrowe Centrum Serwisowe S.A. sktada sie z Cyfrowego Centrum Serwisowego

S.A. oraz jednostek powigzanych. Jednostki powigzane zostaty okreslone ponizej.
21.1. Fresh Mobile Concepts spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia:

- Siedziba - ul. Putawska 40A, 05-500 Piaseczno.

- Podstawa prawna dziatalnosci jednostki - Akt zatozycielski Fresh Mobile Concepts sp. z o.0.
zostat sporzadzony w dniu 27 grudnia 2006 r., a spétka wpisana zostata do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 28 czerwca 2007 r. pod numerem KRS
283849.

- Kapitat zaktadowy wynosi 210.000 (dwiescie dziesie¢ tysiecy) ziotych i dzieli sie na 210

(dwiescie dziesie€) udziatdéw.




Jednostka dominujgca posiada 210 (dwiescie dziesiec) udziatow Fresh Mobile Concepts sp. z
0.0. o warto$ci nominalnej 1.000 (jeden tysigc) ztotych kazdy udziat i o facznej wartoSci
nominalnej 210.000 (dwiescie dziesieé tysiecy) ziotych, co uprawnia jednostke dominujgcg do

wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Przedmiotem dzialalnosci Fresh Mobile Concepts sp. z o0.0., zdefiniowanym w akcie
zatozycielskim spotki jest: naprawa i konserwacja sprzetu (tele) komunikacyjnego, naprawa i
konserwacja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku, naprawa i konserwacja urzgdzen
elektronicznych i optycznych, naprawa i konserwacja komputeréw i urzadzen peryferyjnych,
naprawa pozostatych artykutdbw uzytku osobistego i domowego, instalowanie maszyn
przemystowych, sprzetu i wyposazenia, sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i
telekomunikacyjnego oraz czesci do niego, sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana, sprzedaz
detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobdéw prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach, sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysyitkowej lub internet,
pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowag, straganami i targowiskami,
dziatalno$¢ centrow telefonicznych (call center), dziatalno$¢ agentdéw specjalizujgcych sie w
sprzedazy pozostatych okreslonych towaréw, dziatalno$é firm centralnych (head offices) i
holdingéw, z wylaczeniem holdingéw finansowych, pozostate doradztwo w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania, pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana, dziatalnos¢ agencji
reklamowych, pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
nieskalsyfikowana, pozostate formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane, pozostata
dziatalno$¢ ustugowa gdzie indziej niesklasyfikowana, dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng
obstugg biura, wigczajac dziatalnos¢ wspomagajgcg, dziatalnos¢ pozostatych agencji
transportowych, dziatalnos¢ agentow i brokeréw ubezpieczeniowych, dziatalnos¢ zwigzana z
oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat, pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca

ubezpieczenia i fundusze emerytalne, pozostate ubezpieczenia osobowe i majgtkowe.

Zarzad jest dwuosobowy. Funkcje prezesa zarzadu petni Grzegorz Wyczdétkowski, wiceprezesa

zarzadu Robert Fraczek.

21.2. Cyfrowe Centrum Serwisowe sp. z 0.0. (lit. UAB “Skaitmeninis priezilros centras”):

Siedziba — Wilno, Republika Litwy.

Podstawa prawna dziatalnosci - Akt zatozycielski zostat sporzgdzony w dniu 10 listopada 2005
r. a spotka zostata wpisana do litewskiego rejestru oséb prawnych z dniem 30 listopada 2005
roku pod numerem 300510312.

Kapitat zaktadowy wynosi 318.617,92 EUR (trzysta osiemnascie tysiecy szeséset siedemnascie

euro i dziewiecdziesigt dwa eurocenty) i dzieli sie na 11.002 (jedenascie tysiecy dwie) akcje o




wartosci nominalnej 28,96 EUR (dwadzie$cia osiem euro i dziewigecdziesigt sze$¢ eurocentow)
na kazdg akcje;

“

Jednostka dominujgca posiada 11.002 (jedenascie tysiecy dwie) akcje spdtki UAB
Skaitmeninis priezitros centras”) o wartosci nominalnej 28,96 EUR (dwadzieScia osiem euro i
dziewieédziesigt szes¢ eurocentdw) i o fgcznej wartosci nominalnej 318.617,92 EUR (trzysta
osiemnascie tysiecy szeséset siedemnascie euro i dziewieédziesigt dwa eurocenty), co

uprawnia jednostke dominujgcg do wykonywania 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Przedmiotem dziatalnosci spotki okreslonym w statucie jest: inna naprawa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, produkcja nadajnikéw telewizyjnych i radiowych oraz aparatéw dla telefonii
i telegrafii przewodowej, sprzedaz detaliczna pozostata w niewyspecjalizowanych sklepach,
dziatalno$¢ ustugowa pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana, sprzedaz detaliczna pozostata
prowadzona poza siecig sklepowg, sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy
wysylkowej, pozostata sprzedaz hurtowa, produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu
fotograficznego, dziatalno$¢ agentow specjalizujgcych sie w sprzedazy okreslonego towaru lub
okres$lonej grupy towaréw, gdzie indziej niesklasyfikowana, ksztatcenie ustawiczne dorostych i
pozostate formy ksztatcenia, gdzie indziej niesklasyfikowane, konserwacja i naprawa maszyn
biurowych, ksiegujacych i sprzetu komputerowego, produkcja odbiornikow telewizyjnych i
radiowych, urzadzen do rejestracji i odtwarzania dzwieku i obrazu oraz akcesoriow do nich,
naprawa elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego, dziatalnos¢ centréw telefonicznych,
dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, reklama. Nadto, zgodnie
ze statutem, przedmiotem dziatalnosci gospodarczo — komercyjnej moze by¢ réwniez inna
dziatalno$¢ gospodarczo-komercyjna przewidziana w klasyfikatorze dziatalno$ci gospodarczej
i niebedaca sprzeczng z ustawodawstwem oraz innymi aktami normatywnymi Republiki

Litewskiej.

Organ kierowniczy - Dyrektor Generalny - jest jednoosobowy. Wykonuje go Grzegorz

Wyczétkowski.

213. Digital Lifestyle House spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig:

Siedziba — ul. Putawska 40A, 05-500 Piaseczno;

Podstawa prawna dziatalnosci — umowa spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig zostata
sporzadzona w dniu 26 marca 2014 r., a spétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw

Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 8 maja 2014 r. pod numerem KRS 0000508472.

Kapitat zaktadowy spétki wynosi 350.000 (trzysta piecdziesiat tysiecy) ztotych i dzieli sie na 1.400
(jeden tysigc czterysta) udziatéw.

Jednostka dominujgca posiada 1.400 (jeden tysigc czterysta) udziatdw spoiki Digital Lifestyle

House Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 250 (dwiescie piecdziesiat) ztotych kazdy udziat i o tgczne;j




wartosci nominalnej 350.000 (trzysta piecdziesiat tysiecy) ztotych, co uprawnia jednostke
dominujgcg do wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Przedmiotem dziatalnosci Digital Lifestyle House sp. z 0.0., zdefiniowanym w obecnie
obowigzujgcej umowie jednostki dominujgcej jest: sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy
sprzedazy wysytkowej lub internet, sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach, sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu
gospodarstwa domowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach, sprzedaz detaliczna
pozostatych nowych wyrobow prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach, pozostata sprzedaz
detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach, pozostata sprzedaz detaliczna
prowadzona poza siecig sklepowg, straganami i targowiskami, sprzedaz hurtowa sprzetu
elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego, sprzedaz hurtowa pozostatych
maszyn i urzadzen, sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana, naprawa i konserwacja urzadzen
elektronicznych i optycznych, naprawa i konserwacja urzgdzen elektrycznych, naprawa i
konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia, instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i
wyposazenia, naprawa i konserwacja sprzetu tele(komunikacyjnego), naprawa i konserwacja
komputeréw i urzgdzehn peryferyjnych, naprawa i konserwacja elektronicznego sprzetu
powszechnego uzytku, naprawa pozostatych artykutdw uzytku osobistego i domowego,
wykonywanie instalacji elektrycznych, wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych,
gazowych i klimatyzacyjnych, dziatalno$¢ agentdéw zajmujacych sie sprzedazg maszyn, urzadzen
przemystowych, statkéw i samolotéw, dziatalnos¢ agentéow zajmujacych sie sprzedazag towaréw
réznego rodzaju, dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, dziatalnos¢ w zakresie
telekomunikacji bezprzewodowej, z wylgczeniem telekomunikacji satelitarnej, dziatalnosc
zwigzana z zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi, pozostata dziatalno$¢ ustugowa w
zakresie technologii informatycznych i komputerowych, pozostate doradztwo w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania, pozostate badania i analizy techniczne,
pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,
wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz ddébr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane, dzierzawa wtasno$ci intelektualnej i podobnych produktéw, z wylgczeniem
prac chronionych prawem autorskim, pozostata dziatalnos¢ ustugowa gdzie indziej
niesklasyfikowana, dziatalnos¢ pozostatych agencji transportowych, dziatalnos¢ agentow i
brokeréw ubezpieczeniowych, dziatalnos¢ zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych
strat, pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ubezpieczenia i fundusze emerytalne, pozostate

ubezpieczenia osobowe i majatkowe.

Zarzad jest jednoosobowy. Funkcje prezesa zarzadu petni Robert Fraczek.




Podmioty okreslone w niniejszej czesci podlegajg konsolidacji w ramach Grupy kapitatowe;j.
3. Sytuacja ekonomiczna Grupy kapitatowe;.

3.1.1. Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okre$leniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegodlnych produktéw, towaréw i ustug

(jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy kapitatowej ogétem.

Struktura dziatalno$ci Grupy kapitatowe;.

Jednostka dominujgca cieszy sie zaufaniem znaczgcych partneréw biznesowych i posiada
ugruntowang pozycje rynkowa jako jedno z wiodacych centrow serwisowych $wiadczacych ustugi
naprawcze sprzetu telekomunikacyjnego, w szczegolnosci telefonéw komérkowych, smartfondw,
tabletow, telefondw stacjonarnych oraz modemow. Od kilku lat jednostka dominujgca rozwija takze
centrum serwisowe dedykowane obstudze hulajndg elektrycznych, robotéw sprzatajgcych,
ods$wiezaczy powietrza oraz wybranych kategorii matego AGD. Jednoczes$nie Grupa Kapitatowa
prowadzi dziatalno$é dystrybucyjng obejmujgca sprzedaz artykutow telekomunikacyjnych, w tym
telefonédw komorkowych, smartfonéw, tabletow, akcesoridw, routerow, modeméw oraz innych

produktow elektronicznych, a takze wybranych produktéw audio i telewizoréw.

W ramach prowadzonej dziatalno$ci jednostka dominujgca wdrozyta systemy zarzgdzania zgodne z
miedzynarodowymi normami ISO. Obecnie jednostka dominujgca posiada wazne i obowigzujace

certyfikaty:

o certyfikat systemu zarzadzania jako$cig zgodny z normg PN-EN 1SO 9001:2015, potwierdzajgcy
wprowadzenie i stosowanie systemu zarzgdzania jakoscig w zakresie serwisu i sprzedazy

urzgdzen mobilnych oraz innych urzadzen cyfrowych powszechnego uzytku;

o certyfikat systemu zarzadzania Srodowiskowego zgodny z normg PN-EN I1SO 14001:2015,
potwierdzajacy wprowadzenie i stosowanie systemu zarzgdzania srodowiskowego w zakresie

serwisu i sprzedazy urzgdzen mobilnych oraz innych urzgdzen cyfrowych powszechnego uzytku.

W ocenie Zarzadu jednostki dominujgcej dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona jest z

zachowaniem obowigzujacych przepiséw w zakresie ochrony srodowiska.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej koncentruje sie w dwoch podstawowych obszarach:

dziatalnosci ustugowej oraz dziatalnosci dystrybucyjne;.

Dziatalno$¢ ustugowa obejmuje w szczegodlnosci gwarancyjny i pogwarancyjny serwis naprawczy
urzadzen telekomunikacyjnych, notebookéw, matego AGD oraz srodkéw indywidualnej komunikaciji,
takich jak hulajnogi elektryczne i inne drobne pojazdy elektryczne. W ramach dziatalnosci ustugowej
Grupa Kapitatowa swiadczy takze ustugi logistyczne, a takze realizuje procesy odnawiania
(refurbishingu) oraz modyfikacji urzadzeh telekomunikacyjnych na zlecenie producentéw oraz

operatoréw telefonii komorkowej.




Dziatalno$¢ dystrybucyjna obejmuje sprzedaz hurtowg i detaliczng telefonéw komérkowych,
smartfonéw, tabletéw, akcesoriow oraz modeméw, a od 2020 roku takze wybranego sprzetu audio i

telewizoréw oraz innych artykutéw elektronicznych.

Struktura przychodéw z dziatalnos$ci operacyjnej (ustugowej i dystrybucyjnej) Grupy kapitatowej.

W tabeli ponizej przedstawiono poglagdowo dane dotyczace struktury przychoddéw Grupy kapitatowej
w latach 2022-2025.

w min zt 2022 2023 2024 2025
Przychody 187,8 114,5 114,9 111,9
- dynamika -7,4% -39% 0,3% -2,6%
ze sprzedazy produktow 57.4 63,7 62,7 61,4
- dynamika 14,5% 11% -1,6% -2,07%
ze sprzedazy towaréw i materiatéw 130,5 50,9 52,3 50,5
- dynamika -15,2% 61% 2,8% -3,4%

Jednostce dominujgcej przystuguje 100% udziatéw w nastepujgcych podmiotach:

— zlokalizowanej na Litwie spétce Cyfrowe Centrum Serwisowe spoétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig (lit. UAB “Skaitmeninis priezitros centras”);
— zlokalizowanej w Polsce Fresh Mobile Concepts spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia;
— zlokalizowanej w Polsce spotce Digital Lifestyle House spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig.

o Wykonywany przez Cyfrowe Centrum Serwisowe sp. z 0.0. z siedzibg w Wilnie (lit. UAB “
Skaitmeninis prieziuros centras”) przedmiot dziatalnosci zostat ograniczony do sprzedazy

produktow telekomunikacyjnych, czesci zamiennych i komponentow.

o Wykonywany przez Fresh Mobile Concepts sp. z 0.0. przedmiot dziatalnosci to sprzedaz,
odnawianie (refurbishment) oraz logistyka urzadzen elektronicznych i komponentéw do tychze

urzadzen.

e Wykonywany przez Digital Lifestyle House sp. z 0.0., przedmiot dziatalnosci to sprzedaz produktow

telekomunikacyjnych i elektronicznych za posrednictwem sieci Internet.




3.1.2  Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy kapitatowej wraz z oméwieniem podstawowych pozyciji
ekonomiczno-finansowych.
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat 2025 2024
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 111907 518,04 114 920 490,09

(]

w OO 2Z2

Srx+«-

- od jednostek powigzanych nieobjetych metoda konsolidacji petnej
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow
Il. Zmiana stanu produktow
IIl. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

. Koszty dziatalnosci operacyjnej

. Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatéw i energii

IIl. Ustugi obce

IV. Podatki i optaty, w tym:
- podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym:
- emerytalne

VII. Pozostate koszty rodzajowe

VIIl. Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatéw

. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
. Pozostate przychody operacyjne

I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
Il. Dotacje

Ill. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne

. Pozostate koszty operacyjne

I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
II. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
IIl. Inne koszty operacyjne

. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

Przychody finansowe
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych

b) od jednostek pozostatych
Il. Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych
IIl. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. Inne
Koszty finansowe
I. Odsetki, w tym:

- dla jednostek powigzanych
1. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych
IIl. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV. Inne

I. Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw jednostek

podporzagdkowanych
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H+/-1)

. Odpis wartosci firmy
. Odpis ujemnej wartosci firmy

Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych
metodg praw witasnosci

. Zysk (strata) brutto (J-K-L+/-M)

. Podatek dochodowy

. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
. Zyski (straty) mniejszosci

. Zysk (strata) netto (N-O-P+/-R)

61421 638,15

50485 879,89
112 166 602,88
984 829,55
27 255 846,95
13 375 208,75
449 487,02
21984 020,88
3869 404,71
1757 734,04
460 730,97
43 787 074,05
-259 084,84
284 727,44

63 387,41

221 340,03
240 865,29

49 716,57
191 148,72
-215 222,69
46 503,47

45 439,15
826 347,60
687 429,50

138 918,10

- 995 066,82

- 995 066,82
42 005,41

-1037 072,23

62 651 979,55

52 268 510,54
117 150 754,49
1064 511,34
35503 759,30
9209 248,36
427 634,55
20916 468,06
3768 747,71
1723 619,89
468 855,57
45 791 529,60
- 2230 264,40
688 081,14
350 955,95

337 125,19
378 611,56

141 670,32
236 941,24
-1920 794,82
37 663,78

37 266,90
659 900,13
538 158,38

121 741,75

-2543 031,17

-2543 031,17
- 348 598,40

-2194 432,77




Analiza wynikow finansowych Grupy Kapitatowej

W roku 2025 przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej wyniosty 111 907 518,04 zt, wobec 114
920 490,09 zt w roku 2024, co oznacza spadek o nieco ponad 3 min zi, tj. 0 2,61% rok do roku. Spadek
przychodow dotyczyt zaréwno sprzedazy produktéw, jak i sprzedazy towardw i materiatow.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw wyniosty w roku 2025 61 421 638,15 zt, co oznacza spadek o
1230 341,40 zt (1,96%) w stosunku do roku poprzedniego. Jednoczesnie przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatdw zmniejszyty sie z poziomu 52 268 510,54 zt w roku 2024 do 50 485 879,89 zt w
roku 2025, tj. 0 3,41%.

Pomimo spadku przychodéw ze sprzedazy, Grupa Kapitatowa odnotowata istotng poprawe wynikéw
operacyjnych, co byto efektem ograniczenia kosztéw dziatalnosci operacyjnej. Koszty te w roku 2025
wyniosty 112 166 602,88 zt, podczas gdy w roku 2024 wynosity 117 150 754,49 zt, co oznacza ich
spadek 0 4 984 151,61 zt (4,25%).

W rezultacie strata ze sprzedazy zmniejszyta sie z poziomu 2 230 264,40 zt w roku 2024 do 259 084,84
zt w roku 2025, co oznacza poprawe wyniku o 1 971 179,56 zt.

Po uwzglednieniu pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych strata z dziatalnosci operacyjnej
wyniosta w roku 2025 215 222,69 zt, wobec 1 920 794,82 zt straty w roku 2024, co oznacza poprawe
wyniku operacyjnego o 1 705 572,13 zt rok do roku.

Na poziomie dziatalnoéci finansowej Grupa poniosta koszty finansowe w wysokosci 826 347,60 zt, ktére
byly wyzsze niz w roku poprzednim gtéwnie z tytutu kosztéw obstugi finansowania zewnetrznego.

W konsekwenciji strata z dziatalnosci gospodarczej wyniosta w roku 2025 995 066,82 zt, wobec 2 543
031,17 zt w roku 2024.

Ostatecznie strata netto Grupy Kapitatowej w roku 2025 wyniosta 1 037 072,23 zt, podczas gdy w roku
2024 wynosita 2 194 432,77 zt, co oznacza poprawe wyniku netto o 1 157 360,54 zt rok do roku.

Poprawa wyniku finansowego Grupy Kapitatowej pomimo nizszego poziomu przychodow byta w gtéwnej
mierze rezultatem optymalizacji kosztow dziatalno$ci operacyjnej oraz stabilizacji poziomu kosztow w

kluczowych obszarach dziatalnosci.

3.1.3 Skonsolidowany bilans i oméwienie gtéwnych pozycji bilansu skonsolidowanego.

Skonsolidowany bilans 2025 2024
wg stanu na dzien wg stanu na dzien
Aktywa 31.12.2025 31.12.2024
A. Aktywa trwate 5346 844,88 5052 643,61
I. Wartosci niematerialne i prawne 1673 863,80 1998 339,63

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych - -
2. Wartos¢ firmy - -
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 1558 863,80 1998 339,63




4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych
1. Wartos¢ firmy — jednostki zalezne
2. Wartosc firmy — jednostki wspoétzalezne
Ill. Rzeczowe aktywa trwate
1. Srodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
IV. Naleznosci dtugoterminowe
1. Od jednostek powigzanych
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek
V. Inwestycje dtugoterminowe
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dtugoterminowe
VI. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenie miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe
I. Zapasy
1. Materiaty
2. Pétprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy i ustugi
Il. Naleznosci krétkoterminowe
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych jednostek
lIl. Inwestycje krotkoterminowe
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne

Aktywa razem

115 000,00

2567 607,90
2567 607,90

67 433,60

67 433,60

1037939,58
1037 939,58
18 057 507,84
5605 306,42
2479 562,26

3121795,16
3949,00
8824 893,21

8824 893,21
3411631,26
3411631,26

215 676,95

23 404 352,72

1755452,73
1755452,73

132 121,00

132 121,00

1166 730,25
1166 730,25
19 245 164,59
7319 621,83
2246 028,63

5071 584,89
2 008,31
8282 186,70

8282 186,70
3423 040,80
3423 040,80

220 315,26

24 297 808,20

Skonsolidowany bilans 2025 2024
wg stanu na dzien wg stanu na dzien
Pasywa 31.12.2025 31.12.2024
A. Kapitat (fundusz) wtasny 5778 088,81 6 808 062,91
I.  Kapitat (fundusz) podstawowy 1589 100,00 1589 100,00
Il.  Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 6 790 109,59 10522 515,95
- nadwyzka wartosci sprzedazy/emisyjnej nad wartoscig

nominalng udziatéw (akcji) 1212 693,64 4945 100,00

IIl. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - -
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe - -
V. Rézinice kursowe z przeliczenia 65 938,81 58 840,68
VI. Zysk (strata) z lat ubiegtych -1629987,36 -3167 960,95
VII. Zysk (strata) netto -1037 072,23 -2194 432,77

VIIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé
ujemna)

B. Kapitaty mniejszosci
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C. Ujemna wartos¢ jednostek podporzadkowanych
I.  Ujemna wartos¢ - jednostki zalezne
II. Ujemna wartosc - jednostki wspotzalezne

D. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
I. Rezerwy na zobowigzania
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
3. Pozostate rezerwy
Il. Zobowigzania dtugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktdérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenie miedzyokresowe

Pasywa razem

17 626 263,91
1035 365,21
326 230,85
709 134,36

1220037,87

1220037,87
15322 811,52

15 314 366,03
8 445,49
48 049,31

48 049,31

23404 352,72

17 489 745,29
1011 065,55
413 016,11
598 049,44

875 060,07

875 060,07
15529 471,60

15 515 580,11
13 891,49
74 148,07

74 148,07

24 297 808,20

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej wyniosta 23 404 352,72 zi, podczas
gdy na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita 24 297 808,20 zt, co oznacza spadek 0 893 455,48 zt, tj. o

3,68%.

Struktura aktywéw

Na dzienh bilansowy aktywa trwate wynosity 5 346 844,88 zt, co stanowito 22,8% aktywdéw ogdtem. W

poréwnaniu z rokiem poprzednim ich wartos¢ wzrosta o 312 201,27 zt.

Najistotniejsze pozycje aktywdw trwatych stanowity:

¢ wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 1 673 863,80 zi,

e rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 2 567 607,90 zt,
o aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 1 037 939,58 zt.
Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosty 18 057 507,84 zt, co stanowito 77,2% aktywdéw

ogotem. W stosunku do roku poprzedniego ich wartos¢ zmniejszyta sie o 1 187 656,75 zt.

Najwiekszy udziat w aktywach obrotowych stanowity:

e naleznosci krotkoterminowe w wysokosci 8 824 893,21 zt,

e zapasy w wysokosci 5 605 306,42 zi,

o Srodki pieniezne i inne krotkoterminowe aktywa finansowe w wysokosci 3 411 631,26 zt.

Warto zwrdci¢ uwage na spadek wartosci zapasow, ktdre zmniejszyly sie z 7 319 621,83 zt w roku 2024
do 5 605 306,42 zt w roku 2025, tj. 0 1 714 315,41 zt, co moze wskazywac na poprawe rotacji zapaséw

oraz bardziej efektywne zarzadzanie gospodarkg magazynows.
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Struktura pasywow
Kapitat wlasny Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosit 5 778 088,81 zt, podczas gdy
na koniec roku poprzedniego wynosit 6 808 062,91 zt. Spadek kapitatu wlasnego wynikat przede

wszystkim z poniesionej w roku 2025 straty netto w wysokosci 1 037 072,23 zt.

Najwazniejsze pozycje kapitatéw wtasnych stanowity:

e kapitat podstawowy w wysokosci 1 589 100,00 zt,

e kapitat zapasowy w wysokosci 6 790 109,59 zi,

e roznice kursowe z przeliczenia w wysokosci 65 938,81 zi,

e niepokryte straty z lat ubiegtych w wysoko$ci 1 629 987,36 zt.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na dzien bilansowy wynosity 17 626 263,91 zt, co stanowito

okoto 75% pasywow ogotem.

W strukturze zobowigzan dominowaty:

e zobowigzania krétkoterminowe w wysokosci 15 322 811,52 zt,
e zobowigzania diugoterminowe w wysokosci 1 220 037,87 zt,

e rezerwy na zobowigzania w wysokosci 1 035 365,21 zt.

Relacja aktywéw obrotowych do zobowigzan i rezerw na zobowigzania przedstawiata sie nastepujgco:

o aktywa obrotowe: 18 057 507,84 zt

e zobowigzania i rezerwy na zobowigzania: 17 626 263,91 zt

Oznacza to, ze aktywa obrotowe pokrywaty zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, co wskazuje na

zachowanie zdolnosci Grupy Kapitatowej do regulowania biezgcych zobowigzan.

3.14.  Skonsolidowany rachunek przeptywOw pienieznych.

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych 2025 2024
A. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto -1037 072,23 -2194 432,77

Il. Korekty razem 1993 651,13 1973 329,42
1. Zyski (straty) mniejszosci - -
2. Zysk (strata) z udziatéw (akcji) w jednostkach wycenianych metoda praw

wiasnosci - -
3. Amortyzacja 984 829,55 1064 511,34
4. Odpisy wartosci firmy - -
5. Odpisy ujemnej wartosci firmy - -
6. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 335 424,57 255 232,87
8. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -62 289,79 -350302,53
9. Zmiana stanu rezerw 24 299,66 -117 226,90
10. Zmiana stanu zapasow 1714 315,41 -233013,73
11. Zmiana stanu naleznosci -478 019,11 2187 199,32
12. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
kredytow -635191,38 - 441 540,21

13. Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych 107 330,23 - 256 803,34
14. Inne korekty (réznice kursowe z przeliczenia) 2951,99 -134 727,40

1ll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I1+/-11) 956 578,90 -221103,35

B. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej

. Wptywy 299 186,99 386 178,87
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 299 186,99 386 178,87
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne - -
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3. Zaktywow finansowych
4. Inne wptywy inwestycyjne

1. Wydatki
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

w

Na aktywa finansowe
4. Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone udziatowcom (akcjonariuszom)
mniejszosciowym
5. Inne wydatki inwestycyjne
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11)
C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

l. Wptywy
1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4. Inne wptywy finansowe
Il. Wydatki
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli wydatki z tyt. podziatu zysku
Sptaty kredytow i pozyczek
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
Z tytutu innych zobowiazan finansowych
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
Odsetki
Inne wydatki finansowe

LW NOUREWDNR

Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-11)
D. Przeptywy pienigzne netto, razem (A.llI+/-B.II1+/-C.II1)
E. Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych, w tym:
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym:
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

336 300,30

336 300,30

-37113,31

930 875,13

595 450,56
335 424,57
-930 875,13
-11 409,54
-11 409,54
-2860,94
3423 040,80
3411631,26
287 266,47

101 358,60

101 358,60

284 820,27

603 379,44

348 146,57
255 232,87

- 603 379,44
- 539 662,52
- 539 662,52
-1827,35
3962 703,32
3423 040,80
282 245,77

W roku 2025 przeptywy pieniezne netto ogétem wyniosty -11 409,54 zt, podczas gdy w roku 2024

wynosity -539 662,52 zt. Oznacza to znaczng poprawe sytuacji ptynnosciowej Grupy Kapitatowej w

poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Przeplywy z dziatalno$ci operacyjnej

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w roku 2025 byty dodatnie i wyniosty 956

578,90 zt, podczas gdy w roku 2024 byly one ujemne i wynosity -221 103,35 zt.

Pomimo poniesionej straty netto, Grupa Kapitatowa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne z

dziatalnoéci operacyjnej, co wskazuje na zdolno$¢ dziatalnosci podstawowej do generowania

gotowki.

Przeplywy z dziatalnos$ci inwestycyjnej

W roku 2025 przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -37 113,31 zt, podczas

gdy w roku 2024 byty dodatnie i wynosity 284 820,27 zt.

W analizowanym okresie:
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e wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 299 186,99 zt i byty zwigzane gtéwnie ze zbyciem

rzeczowych aktywow trwatych,

e wydatki inwestycyjne wyniosty 336 300,30 zt i dotyczyly przede wszystkim nabycia wartosci

niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych.
Przeptywy z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w roku 2025 wyniosty -930 875,13 zt, podczas
gdy w roku 2024 wynosity -603 379,44 zt.

Ujemne przeplywy finansowe byty gtéwnie rezultatem:
e platnosci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego w wysokosci 595 450,56 zi,
e zaptaty odsetek w wysokosci 335 424,57 zt.

W analizowanym okresie Grupa nie pozyskiwata nowych zrodet finansowania zewnetrznego w

formie kredytow, pozyczek ani emisji instrumentéw kapitatowych.
Stan $rodkéw pienieznych

Na dzien 31 grudnia 2025 roku $rodki pieniezne Grupy Kapitatowej wynosity 3 411 631,26 zi,
podczas gdy na koniec roku 2024 wynosity 3 423 040,80 zt.

Zmiana stanu Srodkdéw pienieznych w roku 2025 byta zatem nieznaczna i wyniosta -11 409,54 zt.

W strukturze srodkéw pienieznych kwota 287 266,47 zt stanowita srodki o ograniczonej mozliwosci

dysponowania.
Podsumowanie sytuaciji finansowej Grupy Kapitatowe;j

W roku 2025 Grupa Kapitatowa osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 111,9 min zi,
co oznacza spadek 0 2,6% w porownaniu z rokiem 2024. Pomimo nizszego poziomu przychodow
Grupa odnotowata wyrazng poprawe wynikdw operacyjnych, co byto efektem ograniczenia kosztow

dziatalno$ci operacyjnej oraz bardziej efektywnego zarzadzania strukturg kosztow.

Strata ze sprzedazy zmniejszyta sie z 2,23 min zt w roku 2024 do 0,26 miIn zt w roku 2025, natomiast
strata z dziatalno$ci operacyjnej spadta do poziomu 0,22 min zt. Ostatecznie strata netto Grupy
Kapitatowej wyniosta 1,04 min zt, wobec 2,19 min zt straty w roku poprzednim, co oznacza poprawe

wyniku netto o ponad 1,15 min zt rok do roku.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej wyniosta 23,4 min zt i byta nizsza
0 3,7% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Struktura aktywow wskazuje na dominujacy udziat
aktywdéw obrotowych, ktére stanowity okoto 77% aktywow ogotem. Najistotniejszymi sktadnikami

aktywow byly naleznosci krotkoterminowe, zapasy oraz srodki pieniezne.

Po stronie pasywéw gtébwng pozycje stanowity zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, ktére
odpowiadaty za okoto 75% pasywow ogotem, podczas gdy kapitat wiasny stanowit okoto 25%

pasywow.
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W roku 2025 Grupa Kapitatowa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 956,6 tys. zt, co stanowi istotng poprawe w stosunku do roku 2024.
Jednoczesnie przeptywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej oraz finansowej byty ujemne, co
wynikato przede wszystkim z realizowanych naktadow inwestycyjnych oraz obstugi zobowigzan

finansowych.

Na koniec roku stan srodkéw pienieznych wyniost 3,41 min zt i pozostawat na poziomie zblizonym

do roku poprzedniego, co wskazuje na utrzymanie stabilnej ptynnosci finansowej Grupy Kapitatowej.

3.1.5 Przyjete zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2025

Zasady przyjete przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2025 wynikajg w szczegoélnosci z nastepujacych regulaciji:

a) ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r. poz. 120 z p6zn. zm.),
b) Krajowych Standardow Rachunkowosci wydanych przez Komitet Standardéw Rachunkowosci,
c) przyjetej przez jednostke dominujgcg polityki rachunkowosci, opracowanej na podstawie

przepiséw ustawy o rachunkowosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnoéci gospodarczej przez jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci, tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Jednostka dominujgca sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace dane

jednostki dominujgcej oraz jednostek zaleznych, nad ktérymi sprawuje kontrole.

Konsolidacja sprawozdan finansowych jednostek zaleznych zostata przeprowadzona metodg

konsolidacji petnej, polegajgca na sumowaniu odpowiednich pozycji aktywow, pasywow,

przychodow i kosztéw jednostki dominujgcej oraz jednostek zaleznych, z uwzglednieniem dokonania

wytgczen konsolidacyjnych.

W szczegodlnosci wytaczeniu podlegaty:

e wzajemne naleznosci i zobowigzania pomiedzy jednostkami Grupy Kapitatowej,

e przychody i koszty dotyczace operacji pomiedzy jednostkami Grupy Kapitatowej,

e zyski i straty wynikajgce z operacji gospodarczych dokonanych pomiedzy jednostkami Grupy
Kapitatowej, zawarte w wartosci aktywow.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzono w walucie polskiej (PLN), a dane liczbowe

zaprezentowano w ztotych polskich.
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4, Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ Grupy kapitalowej w roku 2025, w tym opis
czynnikow i zdarzen o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Grupy

kapitatowej i osiggniete przez nig zyski lub poniesione straty w roku obrotowym.

W roku 2025 miat miejsce szereg znaczgcych zdarzen majgcych istotny wptyw na biezgcag
dziatalno$¢ Grupy kapitatowej, jak réwniez na perspektywy rozwoju Grupy kapitatowej w latach

nastepnych.
4.1. Zmiany organizacyjne i biznesowe w jednostce dominujace;j

4.1.1. Dziatania operacyjne i organizacyjne

W zwiagzku z utrzymujaca sie w poprzednich latach niestabilng sytuacjg ekonomiczng, zaréwno w
kraju, jak i na rynkach zagranicznych, jednostka dominujgca prowadzita szereg dziatan
ukierunkowanych na zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz dostosowanie modelu
funkcjonowania do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego. Dziatania te obejmowaly w
szczegollnosci zmiany organizacyjne, optymalizacje kosztéw oraz usprawnienie proceséw
operacyjnych. Ich celem byta diugofalowa poprawa efektywnosci ekonomicznej dziatalnosci

jednostki dominujacej. Wskazane dziatania byty konsekwentnie kontynuowane réwniez w 2025 roku.

Istotnym elementem dziatan zarzadu, majgcych na celu zwiekszenie skali dziatalnosci oraz poprawe
rentownosci, byly réwniez inicjatywy zmierzajgce do poprawy finansowych warunkéw wspotpracy z
dotychczasowymi kontrahentami, rozszerzenia zakresu wspotpracy oraz pozyskania nowych

partneréw biznesowych.

W wyniku prowadzonych negocjacji, w czesci przypadkow trwajgcych od 2024 roku, jednostka
dominujgca uzyskata korzystniejsze warunki finansowe wspotpracy z wybranymi kluczowymi
kontrahentami. Réwnolegle jednostka dominujgca nawigzata wspétprace z nowymi, istotnymi
partnerami biznesowymi. Po zakohczeniu negocjacji oraz podpisaniu stosownych uméw nowe
projekty weszty w faze wdrozeniowg, a pierwsze efekty tych dziatan powinny by¢ widoczne w

kolejnych okresach sprawozdawczych.

W zwiagzku z przewidywanym zwigkszeniem skali dziatalno$ci jednostka dominujgca przeprowadzita
réwniez modernizacje centrum serwisowego zajmujgcego sie naprawami hulajnég elektrycznych,

odkurzaczy oraz wybranych produktéw z segmentu tzw. matego AGD.

W 2025 roku wskazane kierunki dziatan nabraty szczegdélnego znaczenia w kontekscie
utrzymujgcych sie zaktécen w dostawach towaréw, czesci zamiennych oraz komponentow
niezbednych do napraw urzadzen elektronicznych. Dodatkowo dziatalnos¢ jednostki dominujace;j
pozostawata pod wptywem ograniczonego popytu na dystrybuowane produkty elektroniczne oraz

utrzymujacej sie presji ptacowej na rynku pracy.
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Serwis

Przychody netto ze sprzedazy produktéw jednostki dominujgcej w obszarze ustug serwisowych —
obejmujgcych ustugi naprawcze oraz ustugi polegajgce na naprawie i odnowieniu uzywanych
urzadzen (tzw. refurbishment) — osiggniete w 2025 roku byty nieznacznie nizsze w poréwnaniu z
rokiem 2024. Zarzad jednostki dominujgcej przewiduje jednak istotny wzrost zaréwno wolumenu, jak

i wartosci $wiadczonych ustug serwisowych w roku 2026.

W 2025 roku dziatania zarzadu koncentrowaty sie przede wszystkim na poprawie finansowych
warunkow wspotpracy z dotychczasowymi klientami, pozyskiwaniu nowych zlecen, a takze na
optymalizaciji struktury przychodéw poprzez zwigkszanie udziatu napraw o wyzszej produktywnosci.
Istotnym kierunkiem rozwoju jest réwniez zwiekszanie liczby zlecen dotyczgcych napraw

pozagwarancyjnych oraz rozwdj dziatalnosci zwigzanej z odnawianiem smartfonéw.

Jednostka dominujgca stopniowo rozszerza zakres dziatalnosci serwisowej o nowe grupy
produktowe. Réwnolegle prowadzone byly oraz sg nadal dziatania ukierunkowane na zwiekszenie
skali dziatalnosci operacyjnej w tym obszarze, obejmujgce w szczegdlnosci zatrudnianie nowych
specjalistow, organizacje szkolen w zakresie napraw nowych typdw urzadzen oraz tworzenie

dodatkowych stanowisk pracy w obszarze serwisowym.
Dystrybucja (sprzedaz towaréw i materiatéw)

W obszarze sprzedazy towaréw i materiatéw w 2025 roku odnotowano spadek wartosci przychodow
netto ze sprzedazy w relacji do roku poprzedniego. Majgc na uwadze utrzymujgce sie od
kilkudziesieciu miesiecy niekorzystne uwarunkowania rynkowe, zarzad jednostki dominujgcej nie

zaktadat istotnej poprawy sytuacji w tym zakresie.
Do kluczowych czynnikow wptywajgcych na poziom sprzedazy nalezaty w szczegdlno$ci:
e utrzymujace sie opdznienia w dostawach towaréw oraz czesci zamiennych,

. nadal widoczne ograniczenie popytu wewnetrznego na rynku krajowym na produkty

elektroniczne i telekomunikacyjne.

Jednoczesnie w 2025 roku utrzymywata sie obserwowana juz wcze$niej tendencja wzrostu
sprzedazy w segmencie urzgdzeh uzywanych i odnowionych (refurbished). Rosnagce
zainteresowanie tym segmentem wskazuje na zwiekszong skionno$¢ konsumentow do

poszukiwania urzadzen tanszych niz produkty fabrycznie nowe.

Z perspektywy konsumenckiej do gtéwnych czynnikdéw wptywajacych na ograniczenie popytu na

nowe urzadzenia elektroniczne w 2025 roku nalezaty przede wszystkim:

e zwiekszona skionnos¢ gospodarstw domowych do oszczedzania, zwigzana m.in. z utrzymujgcag

sie niepewnoscig co do poziomu cen energii, gazu i paliw,

e wysoki poziom stép procentowych kredytéw, ograniczajgcy zdolno$é zakupowg konsumentéw.

17



Uwzgledniajgc powyzsze uwarunkowania oraz obserwowany spadek sprzedazy fabrycznie nowych
urzadzen elektronicznych, zarzad jednostki dominujgcej zaktadat, ze w 2025 roku nie nastapi istotna
poprawa ani w zakresie dostepnosci dostaw towardw, ani w zakresie poziomu popytu wewnetrznego

na rynku krajowym.

W analizowanym okresie konieczne byto podjecie dziatan dostosowujgcych jednostke dominujacg
oraz pozostate podmioty wchodzace w sktad Grupy na przewidywane, przejsciowe pogorszenie
warunkéw prowadzenia dziatalnosci. Roéwnolegle zarzad skoncentrowat sie na modyfikaciji
kierunkoéw sprzedazy oraz dostosowaniu oferty handlowej jednostki dominujacej do zmieniajgcych
sie uwarunkowan rynkowych, w szczegdélnosci poprzez rozwdj i wzmochienie segmentu produktow
odnawianych. W ocenie zarzgdu podjete i konsekwentnie realizowane dziatania powinny przynies¢

pozytywne efekty w roku 2026.

Jednoczes$nie zarzad dostrzega ryzyko utrzymywania sie w 2026 roku nieregularnosci w dostawach
towaréw oraz komponentéw niezbednych do napraw urzadzen elektronicznych, co moze wplywac
na biezacg organizacje proceséw serwisowych i handlowych. Pomimo wskazanych czynnikow
ryzyka, zarzad przewiduje, iz przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdw bedg wykazywaty
tendencje wzrostowg, w szczegdlnosci w segmencie urzadzen odnawianych, ktéry stanowi jeden z

kluczowych kierunkéw rozwoju dziatalnosci jednostki dominujacej.
4.1.2. Zawarte umowy, porozumienia, aneksy do istniejgcych uméw oraz toczgce sie negocjacje.

Istotnymi aspektami w funkcjonowaniu jednostki dominujgcej w 2025 roku, byly konsekwentnie
kontynuowane prace zmierzajgce do zawarcia howych umow z potencjalnymi zleceniodawcami w
zakresie ustug serwisowych oraz re-negocjacje juz zawartych umoéw, majgce na celu rozszerzenie
ich zakresu (nowe produkty i nowe obszary objete obstugg serwisowg) oraz poprawe efektywno$ci

finansowej wspotpracy ze zleceniodawcami.

a) Zawarcie umowy o $wiadczenie ustug serwisowych ("Master Agreement for Services") pomiedzy
Lenovo (International) Cooperatief UA z siedzibg w De Entrée 250a, 1101EE Amsterdam,
Holandia a Spoétka.

W roku 2025 zawarta zostata umowa z wyzej wymienionym podmiotem (Raport biezacy nr 1/2025 z
dnia 2025-01-15)

Zawarta umowa reguluje ogolne warunki wspOtpracy pomiedzy stronami w zakresie obstugi
serwisowej i logistycznej wybranych produktéw marki LENOVO i MOTOROLA. Zgodnie z umowg
jednostka dominujgca bedzie swiadczy¢ na rzecz LENOVO ustugi serwisowe i logistyczne oraz inne
ustugi, w tym dotyczace napraw telefonéw komoérkowych i smartfonéw oznaczonych znakami
towarowymi MOTOROLA i LENOVO. Ustugi $wiadczone bedg na terytorium Polski. LENOVO jest
jednym z wiekszych producentéw urzadzen elektronicznych na $Swiecie, powszechnie

rozpoznawanym, a aktualna oferta produktowa LENOVO jest bardzo szeroka.
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Wartos¢ wynagrodzenia (przychoddw netto ze sprzedazy ustug) jednostki dominujgcej wynikajgca z
zawartej umowy jest oparta o zasady najczesciej stosowane na rynku, na ktérym dziata jednostka,
co oznacza ze wartos¢ ta jest wprost uzalezniona od iloczynu ilosci wykonanych napraw, poziomu
danej naprawy (stopnia skomplikowania danej naprawy) oraz stawki wynagrodzenia przewidzianej

za dany poziom wykonanej naprawy.

Z kolei ilo$¢ ustug serwisowych/naprawczych urzgdzen, ktére potencjalnie trafig do serwisu jednostki
dominujgcej jest bezposrednig pochodng iloczynu ilosci sprzedanych urzgdzen oznaczonych
znakami towarowymi MOTOROLA i LENOVO na terytorium objetym zakresem umowy i procentu

"szkodowo$ci" (ilodci wadliwych produkcyjnie lub uszkodzonych przez uzytkownikéw urzadzen).

Odnosnie konkretnych danych liczbowych, informujemy, Zze jednostka dominujgca na dzien
zawierania umowy nie dysponowata danymi pozwalajgcymi na precyzyjne oszacowanie takich
parametréw jak konkretna ilos¢ potencjalnie $wiadczonych ustug czy precyzyjne oszacowanie
wartosci przychodéw ze sprzedazy ustug, ktére bedg swiadczone w przysztosci, przez jednostke, w
ramach umowy. Wynika to z faktu, ze jednostka dominujgca nie wspodtpracowata z LENOVO w
przeszitosci i nie posiada danych poréwnywalnych z przesztych okreséw, a na dzien zawierania
umowy nie posiadata precyzyjnych danych dotyczacych realizowanej ani planowanej sprzedazy
urzadzen oznaczonych znakami towarowymi MOTOROLA i LENOVO na terytorium Polski, jak
rébwniez nie posiadata informacji co do poziomu ich usterkowosci i poziomu uszkodzen
dokonywanych przez uzytkownikdw urzadzeh. Podjecie proby oszacowania ewentualnych
przychodow ze sprzedazy netto nie posiadajac podstawowych danych dajacych podstawe do takiego
oszacowania niostoby zbyt duze ryzyko popetnienia istotnego btedu i w konsekwencji wprowadzenia

w biad akcjonariuszy i osoby zainteresowane.

Niemniej jednak, w ocenie jednostki dominujacej, wyzej wskazane okolicznosci, w szczegolnosci
skala dziatalno$ci LENOVO na terytorium Polski i popularnos¢ oferowanych przez LENOVO
smartfonéw oznaczonych znakiem towarowym MOTOROLA, wskazujg na istotny charakter zawarte;j
umowy, a ustugi Swiadczone przez jednostke, w ramach tejze umowy, mogg stanowic¢ istotne zrédto

przychodow z punktu widzenia przedsigbiorstwa jednostki dominujgce;.

Umowa weszta w zycie, z mocg wsteczng, poczynajgc od 13 stycznia 2025 roku a zawarta zostata

na czas nieoznaczony.
Umowa ta moze zostac rozwigzana przez kazdg ze stron:

1) za pisemnym wypowiedzeniem, ktdérego okres wynosi 30 dni, a) w przypadku naruszenia istotnych
warunkéw umowy przez drugg strone lub b) w przypadku gdy druga strona stanie sie

niewypfacalna lub ztozy wniosek o upadto$¢, w ramach obowigzujacych przepiséw prawa albo

2) za pisemnym wypowiedzeniem, ktérego okres wynosi 60 dni, bez zaistnienia istotnej przyczyny,

w przypadku woli rozwigzania umowy przez dang strone.

Umowa ta zostata wdrozona i ustugi sg Swiadczone.
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b) Zawarcie umowy z GOLDEN APEX WORLDWIDE LIMITED z siedzibg w 3-212 Governors
Square, 23 Lime Tree Bay Avenue, P.O. Box 30746, Seven Mile Beach, Grand Cayman KY1-
1203, (dalej zwang ,realme”) w zakresie obstugi serwisowej wybranych produktéw oznaczonych

znakiem towarowym ,realme”.

W roku 2025 zawarta zostata umowa z wyzej wymienionym podmiotem (Raport biezacy nr 13/2025 z
dnia 2025-08-21)

Umowa ta reguluje ogélne warunki wspotpracy pomiedzy stronami w zakresie obstugi serwisowej i
logistycznej wybranych produktéw marki realme. Zgodnie z umowg jednostka dominujgca bedzie
Swiadczy¢ na rzecz realme i na zasadzie niewylgczno$ci ustugi serwisowe i logistyczne oraz inne
ustugi, w tym dotyczace napraw telefonéw komoérkowych i smartfonéw oznaczonych znakami
towarowymi realme. Ustugi Swiadczone bedg na terytorium Polski. Realme jest jednym z wigkszych
producentoéw urzadzen elektronicznych na swiecie, powszechnie rozpoznawalnym, a aktualna oferta

produktowa realme jest bardzo szeroka.

Wartos¢ wynagrodzenia (przychoddéw netto ze sprzedazy ustug) jednostki dominujgcej wynikajgca z
zawartej umowy jest oparta o zasady najczesciej stosowane na rynku, na ktérym dziata jednostka
dominujgca, co oznacza ze wartos¢ ta jest wprost uzalezniona od iloczynu ilosci wykonanych
napraw, poziomu danej naprawy (stopnia skomplikowania danej naprawy) oraz stawki

wynagrodzenia przewidzianej za dany poziom wykonanej naprawy.

Z kolei ilo$¢ ustug serwisowych/naprawczych urzgdzen, ktére potencjalnie trafig do serwisu jednostki
dominujgcej jest bezposrednig pochodng iloczynu ilosci sprzedanych urzadzen oznaczonych
znakami towarowymi realme na terytorium objetym zakresem umowy i procentu "szkodowosci"

(ilosci wadliwych produkcyjnie lub uszkodzonych przez uzytkownikow urzgdzen).

Odnosnie konkretnych danych liczbowych, informujemy, ze jednostka dominujgca na dzieh zawarcia
umowy nie dysponowata danymi pozwalajgcymi na precyzyjne oszacowanie takich parametréw jak
konkretna ilo$¢ potencjalnie Swiadczonych ustug czy precyzyjne oszacowanie wartosci przychodow
ze sprzedazy ustug, ktére beda swiadczone w przyszitosci, przez jednostke dominujacg, w ramach
umowy. Wynika to z faktu, ze jednostka dominujgca nie wspotpracowata z realme w przesziosci i nie
posiada danych poréwnywalnych z przesztych okreséw, a na dzien zawarcia umowy nie posiadata
precyzyjnych danych dotyczacych realizowanej ani planowanej sprzedazy urzadzen oznaczonych
znakami towarowymi realme na terytorium Polski, jak réwniez nie posiadata informaciji co do poziomu
ich usterkowosci i poziomu uszkodzen dokonywanych przez uzytkownikéw urzgdzen. Podjecie proby
oszacowania ewentualnych przychoddéw ze sprzedazy netto nie posiadajgc podstawowych danych
dajacych podstawe do takiego oszacowania niostoby zbyt duze ryzyko popetnienia istotnego btedu i

w konsekwencji wprowadzenia w btad akcjonariuszy i oséb zainteresowanych.

W ocenie jednostki dominujacej, wyzej wskazane okolicznosci, w szczegdlnosci skala dziatalnosci
realme na terytorium Polski i popularnos¢ oferowanych smartfondw oznaczonych znakiem

towarowym realme, wskazujg na istotny charakter zawartej umowy, a ustugi swiadczone przez
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jednostke dominujgca, w ramach tejze umowy mogg stanowic istotne zrédto przychoddw z punktu

widzenia przedsigbiorstwa jednostki.

Umowa weszta w zycie 15 wrzesnia 2025 roku a zawarta zostata na czas 1 roku z mozliwoscig
automatycznego przedtuzenie o kolejny jednoroczny okres, jesli zadna ze stron nie wypowie

niniejszej umowy na 30 dni przed terminem jej wygasniecia.
Umowa ta moze zostaé rozwigzana przez kazdg ze stron:

1) za pisemnym wypowiedzeniem, ze skutkiem natychmiastowym, a) w przypadku naruszenia
istotnych warunkéw umowy przez druga strone lub b) w przypadku gdy cato$¢ lub czes¢ majatku
jednej ze stron zostaje przejeta przez syndyka, zarzadce Ilub podobnego urzednika
panstwowego lub ¢) w przypadku gdy druga strona ogtosi upadtos¢ likwidacyjng z przyczyn
innych niz konsolidacja lub restrukturyzacja zadtuzenia, lub d) druga Strona dopusci sie
naruszen niniejszej umowy i nie naprawi ich w ciggu trzydziestu (30) dni od otrzymania
pisemnego zawiadomienia od Strony nienaruszajgcej, w ktérym okreslono naruszenie i

zazgdano jego naprawienia;

2) za pisemnym wypowiedzeniem, ktérego okres wynosi 60 dni, bez zaistnienia istotnej przyczyny,

w przypadku woli rozwigzania umowy przez dang strone.
Umowa ta zostata wdrozona i ustugi sa $wiadczone.

c) Zawarcie umowy z INNSE Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Swietokrzyskiej 30/63,
00-116 Warszawa.

W roku 2025 (Raport biezgcy nr 14/2025 z dnia 2025-08-25) zawarta zostata umowa z INNSE Sp. z
0.0. Na mocy tejze umowy zleceniodawca wyznaczyt jednostke dominujgcag jako niewytgcznego
wykonawce czynnosci polegajacych na naprawczych ustugach serwisowych, w ramach procesu

likwidacji szkéd, awarii lub innych zdarzen ubezpieczeniowych.

Celem umowy jest okreslenie zasad swiadczenia ustug przez jednostke, na rzecz zleceniodawcy, w
ramach przedsigbiorstwa prowadzonego przez jednostke dominujgcg. Podstawowy zakres umowy
obejmuje organizacje procesu napraw urzgdzen, wydania ekspertyzy, wykonania przegladu

urzadzeh oraz naprawy urzadzen wskazanych przez zleceniodawce.

Wartos¢ wynagrodzenia (przychodéw netto ze sprzedazy ustug) jednostki dominujgcej wynikajaca z
zawartej umowy jest oparta o zasady najczesciej stosowane na rynku, na ktérym dziata jednostka,
co oznacza ze wartos¢ ta jest wprost uzalezniona od iloczynu ilosci wykonanych napraw (ekspertyz,
przegladéw), oraz stawki wynagrodzenia przewidzianej za dany rodzaj ustugi dla konkretnego

rodzaju urzgdzenia.

Zleceniodawca w ramach administrowania procesem naprawy m.in. w ramach likwidacji szkod
podejmuje samodzielnie decyzje o alokowaniu konkretnych napraw do swoich partneréw. Ze
wzgledu na ramowy charakter umowy, jednostka dominujaca na dzien podania raportu do publicznej

wiadomosci nie dysponowata danymi pozwalajacymi na precyzyjne oszacowanie takich parametrow
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jak konkretna ilos¢ potencjalnie $wiadczonych ustug czy precyzyjne oszacowanie wartosci
przychodow ze sprzedazy ustug, ktére bedg swiadczone w przyszitosci, przez jednostke, w ramach

umowy.

Niemniej jednak, w ocenie jednostki dominujgcej, wyzej wskazane okolicznosci, a w szczegdlnosci
skala dziatalnosci INNSE Sp. z o0.0., na terytorium Polski wskazujg na istotny charakter zawartej
umowy, a ustugi Swiadczone przez jednostke, w ramach tejze umowy moga stanowi¢ istotne zrédto

przychodow z punktu widzenia przedsiebiorstwa jednostki.

Umowa weszta w zycie w dniu jej zawarcia, tj. 25 sierpnia 2025 roku, a zawarta zostata na czas
nieokre$lony, z mozliwoscig jej rozwigzania przez kazdg ze stron z 2 miesiecznym okresem

wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.

Umowa ta zostata wdrozona i ustugi sg Swiadczone.

d) Zawarcie umowy z Xiaomi Technology Netherlands B.V., spétka utworzong w Holandii, majaca
siedzibe pod adresem Prinses Beatrixlaan 582, WTC The Hague, Toren E, 5e etage, 2595BM's-
Gravenhage, the Netherlands, o $wiadczenie ustug serwisowych, dalej zwang "Umowg" (Raport
biezacy nr 1/ 2026 z dnia 2026-01-07).

W roku 2025 toczyty sie negocjacje z wyzej wymienionym kontrahentem. Umowa podpisana zostata
w styczniu 2026 i reguluje ogdlne warunki wspétpracy pomiedzy stronami w zakresie obstugi
serwisowej i logistycznej wybranych produktéw marki Xiaomi. Zgodnie z umowg jednostka
dominujgca bedzie $wiadczy¢ na rzecz Xiaomi, na zasadzie niewytgcznosci ustugi serwisowe i
logistyczne oraz inne ustugi, w tym dotyczace napraw telefonéw komoérkowych, smartfondw,
elektrycznych hulajnég (electric scooters), robotow sprzatajacych i innych urzgdzeh elektronicznych
i elektrycznych, oznaczonych znakami towarowymi Xiaomi. Ustugi $wiadczone bedg na terytorium
Polski.

Xiaomi jest jednym z wiekszych producentéow urzadzen elektronicznych na Swiecie, powszechnie

rozpoznawanym, a aktualna oferta produktowa Xiaomi jest bardzo szeroka.

Wartos¢ wynagrodzenia (przychodow netto ze sprzedazy ustug) jednostki dominujgcej wynikajgca z
zawartej umowy jest oparta o zasady najczesciej stosowane na rynku, na ktérym dziata jednostka,
co oznacza ze wartos¢ ta jest wprost uzalezniona od iloczynu ilosci wykonanych napraw, poziomu
danej naprawy (stopnia skomplikowania danej naprawy) oraz stawki wynagrodzenia przewidzianej

za dany poziom wykonanej naprawy.

Z kolei ilod¢ ustug serwisowych/naprawczych urzgdzen, ktére potencjalnie trafig do serwisu jednostki
jest bezposrednig pochodng iloczynu ilosci sprzedanych urzgdzeh oznaczonych znakami
towarowymi Xiaomi na terytorium objetym zakresem umowy i procentu "szkodowosci" (ilosci

wadliwych produkcyjnie lub uszkodzonych przez uzytkownikéw urzadzen).
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Odnosnie konkretnych danych liczbowych, informujemy, ze jednostka dominujgca na dzieh zawarcia
umowy nie dysponowata danymi pozwalajgcymi na precyzyjne oszacowanie takich parametréw jak
konkretna ilo$¢ potencjalnie swiadczonych ustug czy precyzyjne oszacowanie wartosci przychodoéw
ze sprzedazy ustug, ktére bedg swiadczone w przysztosci, przez jednostke, w ramach umowy.
Nadto, jednostka nie posiada precyzyjnych danych dotyczacych realizowanej ani planowanej

sprzedazy urzgdzen oznaczonych znakami towarowymi Xiaomi na terytorium Polski.

Niemniej jednak biorgc pod uwage fakt, ze jednostka wspotpracowata (i nadal wspétpracuje) z
Xiaomi od wielu lat i posiada dane poréwnywalne z przesztych okreséw, zarzad podjat ryzyko
oszacowania potencjalnych przychodow netto ze sprzedazy mogacych powsta¢ w wyniku

wykonywania umowy.

W tym stanie rzeczy, w ocenie zarzadu, przychody netto ze sprzedazy ustug - zaréwno
gwarancyjnych jak i logistycznych w roku 2026 powinny zawierac sie w przedziale od 1 700 000 do
1 900 000 euro.

Prosimy o wziecie pod uwage faktu, ze podjecie niniejszej préby oszacowania ewentualnych
przychodow ze sprzedazy netto w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia jednostki z przesziosci

mogg by¢ skazone btedem.

Niemniej jednak, w ocenie jednostki dominujgcej, wyzej wskazane okolicznosci, w szczegolnosci
skala dziatalnosci Xiaomi na terytorium Polski i popularnos¢ oferowanych produktéw oznaczonych
znakiem towarowym Xiaomi, wskazujg na istotny charakter zawartej umowy, a ustugi $wiadczone
przez jednostke, w ramach tejze umowy mogg stanowic istotne zrédto przychodéw z punktu widzenia

przedsiebiorstwa jednostki.

Umowa weszia w zycie z mocg wsteczng poczynajgc od 1 listopada 2025 roku a zawarta zostata na
okres 1 roku z mozliwoscig automatycznego przedituzenie na kolejny okres, o ile Xiaomi, nie pozniej
niz na 30 dni przed uptywem pierwotnego terminu obowigzywania umowy nie ztozy o$wiadczenia o

nie przedtuzeniu tejze umowy.
Nadto, umowa ta moze zosta¢ rozwigzana przez kazda ze stron:

1) za pisemnym wypowiedzeniem, gdy druga Strona dopusci sie naruszenia istotnego
postanowienia niniejszej umowy i nie naprawi ich w ciggu trzydziestu 30 dni od otrzymania
pisemnego zawiadomienia od Strony nienaruszajacej, w ktérym okreslono naruszenie i zazadano
jego naprawienia, lub b) w przypadku gdy cato$¢ lub cze$¢ majatku jednej ze stron zostaje przejeta
przez syndyka, zarzadce lub podobnego urzednika panstwowego lub c) w przypadku gdy druga
strona stanie sie niewyptfacalna lub ztozy wniosek o ogtoszenie niewyptacalnosci, ogtosi upadtosé
likwidacyjna, lub sad wyznaczony zarzadce dla majatku danej strony, lub d) w przypadku gdy
zdarzenie okreslone jako przypadek sity wyzszej, uniemozliwi wykonywanie umowy przez okres

dtuzszy niz 90 kolejnych dni kalendarzowych;
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2) za pisemnym wypowiedzeniem, ztozonym drugiej stronie przynajmniej z 3 trzymiesiecznym
wyprzedzeniem, w przypadku gdy dana Strona zyczy sobie aby rozwigza¢ umowe przed uptywem

jej terminu daty wygasniecia.

Umowa podlega prawu polskiemu. Jednoczesnie Strony ustality, iz postanowienia "United Nations
Convention on Contracts for the International Sale of Goods (CISG)" nie bedg miaty zastosowania.
Ewentualne spory mogace wynikng¢ z umowy lub w zwigzku z umowa, ktérych Strony nie bedg w
stanie rozwigza¢ w drodze polubownej rozstrzygane beda zgodnie z "the Rules of Conciliation and
Arbitration of the International Chamber of Commerce", przez trzech arbitrow, w Warszawie, a

postepowanie toczyc¢ sie bedzie w jezyku angielskim.

Umowa ta zostata wdrozona i ustugi sa $wiadczone.

Negocjacje toczgce sie w roku 2025.

Niezaleznie od powyzszych zdarzeh w roku 2025 toczyty sie — i niektére nadal trwajg - negocjacije
pomiedzy jednostkg dominujgcg a potencjalnymi kontrahentami majace na celu zawarcie nowych

uméw i rozszerzenie oferty ustugowej i towarowej Grupy Kapitatowej.
W szczegdlnosci, w wyniku toczacych sie negocjacji zawarte zostaty w roku 2026 umowy z :
a) Honor Technologies (Czech) s.r.o. z siedzibg w Pradze, Republica Czeska.

Zgodnie z umowg jednostka dominujgca bedzie $wiadczy¢ na rzecz Honor, na zasadzie
niewylgcznosci ustugi serwisowe i logistyczne oraz inne ustugi, w tym dotyczace napraw wybranych
urzadzenh elektronicznych, oznaczonych znakami towarowymi HONOR. Ustugi $wiadczone bedg na

terytorium Polski.

Wartos¢ wynagrodzenia (przychodow netto ze sprzedazy ustug) jednostki dominujgcej wynikajgca z
zawartej umowy jest oparta o zasady najczesciej stosowane na rynku, na ktérym dziata jednostka,
co oznacza ze wartos¢ ta jest wprost uzalezniona od iloczynu ilosci wykonanych napraw, poziomu
danej naprawy (stopnia skomplikowania danej naprawy) oraz stawki wynagrodzenia przewidzianej

za dany poziom wykonanej naprawy.

Z kolei ilo$¢ ustug serwisowych/naprawczych urzgdzen, ktére potencjalnie trafig do serwisu jednostki
jest bezposrednig pochodng iloczynu ilosci sprzedanych urzgdzeh oznaczonych znakami
towarowymi HONOR na terytorium objetym zakresem umowy i procentu "szkodowosci" (ilosci

wadliwych produkcyjnie lub uszkodzonych przez uzytkownikéw urzadzen).

Odnosnie konkretnych danych liczbowych, jednostka dominujgca na dzien zawarcia umowy nie
dysponowata danymi pozwalajgcymi na precyzyjne oszacowanie takich parametréw jak konkretna
ilos¢ potencjalnie swiadczonych ustug czy precyzyjne oszacowanie warto$ci przychodow ze

sprzedazy ustug, ktére bedg Swiadczone w przysziosci, przez jednostke, w ramach umowy. Nadto,
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jednostka dominujgca nie posiada precyzyjnych danych dotyczacych realizowanej ani planowane;j

sprzedazy urzgdzen oznaczonych znakami towarowymi HONOR na terytorium Polski.

Umowa zostata zawarta na okres jednego roku z mozliwoscig automatycznego jej przediuzenia na

dalszy jednoroczny okres.

Umowa ta jest w chwili obecnej w fazie wdrozenia ustug nig przewidzianych.

b) Brightway Innovation Intelligent Technology (Suzhou) Co., Ltd z siedzibg w Shangjinwan
Headquarters Economic Park, No. 2288, Wuzhong Avenue,

Zgodnie z umowg jednostka dominujgca bedzie swiadczyé na rzecz Brightway, na zasadzie
niewytgcznosci ustugi serwisowe i logistyczne oraz inne ustugi, w tym dotyczgace napraw hulajnég
elektrycznych oznaczonych znakami towarowymi NAVEE. Ustugi Swiadczone bedg na terytorium
Polski.

Warto$¢ wynagrodzenia (przychodow netto ze sprzedazy ustug) jednostki dominujgcej wynikajaca z
zawartej umowy jest oparta o zasady najczesciej stosowane na rynku, na ktérym dziata jednostka,
co oznacza ze wartos¢ ta jest wprost uzalezniona od iloczynu ilosci wykonanych napraw, poziomu
danej naprawy (stopnia skomplikowania danej naprawy) oraz stawki wynagrodzenia przewidzianej

za dany poziom wykonanej naprawy.

Z kolei ilo$¢ ustug serwisowych/naprawczych urzgdzen, ktore potencjalnie trafig do serwisu jednostki
jest bezposrednig pochodng iloczynu ilosci sprzedanych urzgdzeh oznaczonych znakami
towarowymi NAVEE na terytorium objetym zakresem umowy i procentu "szkodowosci" (ilosci

wadliwych produkcyjnie lub uszkodzonych przez uzytkownikow urzadzen).

Odnosénie konkretnych danych liczbowych, jednostka dominujgca na dzien zawarcia umowy nie
dysponowata danymi pozwalajgcymi na precyzyjne oszacowanie takich parametrow jak konkretna
ilos¢ potencjalnie swiadczonych ustug czy precyzyjne oszacowanie wartosci przychodow ze
sprzedazy ustug, ktére bedg Swiadczone w przysziosci, przez jednostke, w ramach umowy. Nadto,
jednostka dominujgca nie posiada precyzyjnych danych dotyczacych realizowanej ani planowanej

sprzedazy urzgdzen oznaczonych znakami towarowymi NAVEE na terytorium Polski.
Umowa zostata zawarta na okres 2 lat.
Umowa ta jest obecnie w fazie wdrozenia ustug nig przewidzianych.

5.  Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku 2025 Grupa Kapitalowa prowadzita dziatania ukierunkowane na rozwdj technologii
diagnostycznych oraz metod naprawy urzadzen elektronicznych i telekomunikacyjnych, w
szczegolnosci w zakresie serwisu urzgdzen mobilnych, komputerowych oraz drobnej elektroniki

uzytkowe;.
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Podejmowane dziatania obejmowaly w szczegolnosci rozwdj i doskonalenie procedur
diagnostycznych, optymalizacje proceséw naprawczych oraz wdrazanie nowych narzedzi i metod
testowania urzgdzen elektronicznych. Dziatania te miaty na celu zwiekszenie efektywnos$ci procesow

serwisowych, skrdcenie czasu napraw oraz podniesienie jako$ci Swiadczonych ustug.

Istotnym elementem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest réwniez rozwoj kompetencji w zakresie
odnawiania (refurbishingu) urzgdzen elektronicznych oraz wydtuzania cyklu zycia produktéw
poprzez ich profesjonalng diagnostyke, naprawe oraz ponowne wprowadzenie do obrotu. Dziatania
te wpisujg sie w rosngce znaczenie gospodarki obiegu zamknietego oraz racjonalnego

wykorzystania zasobéw.

Rozwdj technologii serwisowych oraz doskonalenie proceséw naprawczych stanowi element
biezgcej dziatalnosci operacyjnej spotek Grupy Kapitatowej i przyczynia sie do utrzymania wysokiego
poziomu jakosci ustug oraz budowania specjalistycznego know-how w obszarze obstugi i naprawy

urzgdzen elektronicznych.

6. Informacje o stosowanych przez Grupe kapitatowg instrumentach majacych wplyw na

przeptywy finansowe, w tym przeptywy srodkéw pienieznych.

6.1. W roku 2025 Grupa Kapitatowa nie korzystata z instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko
zmiany kurséow walutowych w formie transakcji typu forward. Grupa analizuje mozliwosé
stosowania tego rodzaju instrumentow, jednak podchodzi do nich z nalezytg ostrozno$cia,
uznajgc, ze pomimo funkcji zabezpieczajgcej moga one stanowi¢ dodatkowe zrédio ryzyka

finansowego.

Decyzje dotyczace ewentualnego wykorzystania instrumentéw zabezpieczajgcych
podejmowane sg kazdorazowo po analizie biezacej ekspozycji walutowej oraz sytuacji

rynkowej.

6.2. W roku 2025 obowigzywata umowa ubezpieczenia naleznosci handlowych zawarta z
COMPAGNIE FRANCAISE D’ASSURANCE POUR LE COMMERCE EXTERIEUR S.A. Oddziat
w Polsce (dawniej Coface S.A. Oddziat w Polsce). Na mocy tej umowy ochrong
ubezpieczeniowg objete sg naleznosci jednostki dominujgcej od wybranej grupy odbiorcow z

tytutu sprzedazy towaroéw i ustug.

Umowa obowigzuje do dnia 31 maja 2026 r., z mozliwoscig automatycznego przedtuzenia na
kolejne roczne okresy, o ile zadna ze stron nie ztozy oswiadczenia o braku zamiaru jej

przediuzenia najpdzniej na 30 dni przed uptywem okresu obowigzywania.

Ubezpieczenie naleznosci stanowi istotny element ograniczajacy ryzyko kredytowe oraz

wspierajgcy stabilnos¢ przeptywdw pienieznych Spotki.
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6.3. W roku 2025 obowigzywata umowa faktoringu zawarta z ING Commercial Finance Polska S.A.
z siedzibg w Warszawie. Umowa ta obowigzuje do dnia 31 lipca 2026 r., z mozliwoscig
automatycznego przedtuzenia na kolejne roczne okresy, o ile zadna ze stron nie ziozy

oswiadczenia o braku zamiaru jej przedtuzenia w terminie 30 dni przed datg wygas$niecia.

Wykorzystywanie faktoringu umozliwia przyspieszenie rotacji naleznosci, poprawe ptynnosci
finansowej oraz ograniczenie ryzyka zatoréw ptatniczych, w szczegdlnosci w przypadku

wspotpracy z odbiorcami stosujgcymi dtuzsze terminy ptatnosci.

6.4. W styczniu 2025 roku jednostka dominujgca zawarta z ING Bankiem Slgskim S.A. aneks do
umowy wieloproduktowej. Na jego podstawie jednostka dominujgca dysponowata odnawialnym

limitem kredytowym obejmujgcym:

o limit kredytéw obrotowych w rachunku bankowym w wysokosci 4 000 000 zt, obowigzujgcy do
dnia 26 stycznia 2026 r.,

¢ limit na gwarancje bankowe w wysokosci 1 000 000 zt, obowigzujgcy do dnia 27 stycznia 2027 r.
W styczniu 2026 roku zawarto kolejny aneks do umowy wieloproduktowej, na mocy ktérego ustalono:
e limit kredytéw obrotowych w wysokosci 4 000 000 zi, obowigzujgcy do dnia 27 kwietnia 2026r.,
¢ limit na gwarancje bankowe w wysokosci 500 000 zt, obowigzujacy do dnia 27 kwietnia 2027r.

Dostep do finansowania bankowego stanowi istotny element zarzgdzania ptynnoscig finansowg oraz

finansowania kapitatu obrotowego Spétki.

Niezaleznie od elementow umownych oraz finansowych wskazanych powyzej, celem minimalizaciji
ryzyka zaktécenia prawidtowych przeptywéw finansowych spotki Grupy kapitatowej rygorystycznie

stosujg wtasny system kontroli przeptywow finansowych zawierajgcy nastepujgce elementy:

weryfikacja i biezgcy monitoring ryzyka wspétpracy z danymi kontrahentami;

racjonalny system okreslania limitow kredytu kupieckiego dla poszczegdlnych klientow;

profesjonalny system windykacyjny;

ubezpieczanie naleznoéci istotnych klientéw.

Ani w roku 2025, ani w latach wczesniejszych, spotki Grupy kapitatowej nie zanotowaty istotnych

zakiéecen dotyczacych ptynnoéci finansowe;.

7. Podstawowe czynniki ryzyka i zagrozenia, z okresleniem w jakim stopniu Grupa kapitatowa

jest na nie narazona.

71. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym Grupa kapitatowa prowadzi dziatalno$é.
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7.1.1. Ryzyko zwigzane ze zmianami sytuacji makroekonomicznej

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej w Polsce oraz na
rynkach zagranicznych. Na dziatalno$¢ Grupy moga wplywaé w szczegodlnosci takie czynniki jak
poziom inflacji, tempo wzrostu gospodarczego, wysoko$¢ stdp procentowych, poziom bezrobocia,

koszty energii oraz koszty pracy.

Niekorzystne zmiany w otoczeniu gospodarczym mogg prowadzi¢ do ograniczenia popytu na ustugi
serwisowe oraz produkty elektroniczne oferowane przez Grupe Kapitalowa, a w konsekwencji

negatywnie wptywaé na osiggane wyniki finansowe oraz tempo realizacji strategii rozwoju.

7.1.2. Ryzyko zwigzane ze zmianami koniunktury w branzy

Dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej prowadzona jest w branzy ustug serwisowych urzadzen
elektronicznych oraz dystrybucji sprzetu telekomunikacyjnego i elektronicznego. Popyt na tego
rodzaju ustugi i produkty uzalezniony jest od wielu czynnikbw, w tym od ogodlnej sytuacji

gospodarczej, poziomu konsumpcji oraz rozwoju rynku elektroniki uzytkowej.

Zmiany koniunktury rynkowej mogg prowadzi¢ do okresowych wahan popytu na oferowane przez
Grupe ustugi i produkty. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitatowa prowadzi dziatania

polegajace na dywersyfikacji zrédet przychoddw oraz rozszerzaniu oferty ustug i produktow.

7.1.3. Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Grupa Kapitatowa funkcjonuje na rynku, na ktérym dziata wiele podmiotow oferujgcych podobne
produkty lub ustugi. W szczegdlnosci w segmencie dystrybucji sprzetu elektronicznego wystepuje

stosunkowo wysoki poziom konkurencji.

Nasilenie konkurencji moze prowadzi¢ do presji na obnizenie marz oraz utraty czesci udziatu w
rynku. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitatowa rozwija oferte ustug serwisowych oraz

poszerza wspotprace z partnerami handlowymi.

7.1.4. Ryzyko kursowe

Czes$¢ przychoddéw oraz kosztéw Grupy Kapitatowej realizowana jest w walutach obcych, w
szczegolnosci w euro. W zwigzku z tym Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane ze zmianami

kursow walutowych.

Niekorzystne zmiany kursdw walut mogg wplywac na poziom osigganych przychodow i kosztow, a
tym samym na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Grupa Kapitatowa monitoruje sytuacje na rynku
walutowym oraz moze wykorzystywaé instrumenty finansowe stuzgce ograniczeniu ryzyka

kursowego.
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7.1.5. Ryzyko zmian przepiséw prawa

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie na terytorium Polski i podlega regulacjom prawa
krajowego oraz unijnego. Czeste zmiany przepiséw prawa, w szczegdlnosci w zakresie prawa
podatkowego, gospodarczego oraz prawa pracy, mogg wplywa¢ na warunki prowadzenia

dziatalno$ci gospodarcze;.

Dodatkowym elementem ryzyka jest mozliwo$¢ wystepowania rozbieznosci interpretacyjnych w
stosowaniu przepiséw przez organy administraciji publicznej oraz sgdy. W celu ograniczenia tego
ryzyka Grupa Kapitatowa na biezgco monitoruje zmiany przepiséw oraz korzysta ze wsparcia

wyspecjalizowanych doradcéw prawnych i podatkowych.
7.1.6. Ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczng

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej mogg wptywac réwniez czynniki o charakterze geopolitycznym, w
szczegoblnosci zwigzane z konfliktem zbrojnym na Ukrainie oraz napigciami miedzynarodowymi w

regionie Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Konflikt na Bliskim Wschodzie stanowi istotne ryzyko geopolityczne, ktére moze wptywac na sytuacje
makroekonomiczng oraz warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Ewentualna eskalacja
napie¢ w regionie moze prowadzi¢ do wzrostu cen surowcow energetycznych, zwiekszonej
zmiennosci na rynkach finansowych oraz zaktocen w globalnych fancuchach dostaw. W
konsekwencji moze to skutkowac wzrostem kosztéw operacyjnych, w szczegoélnosci kosztéw energii

i transportu, a takze pogorszeniem ogdlnej koniunktury gospodarczej.

Ewentualna eskalacja konfliktow lub zwigzane z nimi zaktécenia w fancuchach dostaw, ograniczenia
w handlu miedzynarodowym lub pogorszenie sytuacji gospodarczej mogg mie¢ negatywny wptyw na

dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.
7.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej
7.2.1. Ryzyko zwigzane z kluczowymi pracownikami

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w istotnym stopniu opiera sie na wiedzy, doswiadczeniu oraz
kompetencjach kadry zarzgdzajacej i specjalistycznej. Utrata kluczowych pracownikow mogtaby

negatywnie wptynaé na efektywnosc¢ funkcjonowania Grupy oraz realizacje jej strategii rozwoju.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitatowa prowadzi dtugofalowg polityke kadrowg oraz

stosuje systemy motywacyjne wspierajgce stabilnos¢ zatrudnienia.

7.2.2. Ryzyko zwigzane z realizacja strategii rozwoju
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Strategia Grupy Kapitatowej zaktada rozwoj dziatalnosci ustugowej, w tym dalsze rozszerzanie

zakresu ustug serwisowych, a takze rozwdj dziatalnosci dystrybucyjne;.

Realizacja tych celéw uzalezniona jest od wielu czynnikdw zewnetrznych, takich jak sytuacja
rynkowa, dostepnosé technologii czy tempo rozwoju rynku elektroniki uzytkowej. Istnieje ryzyko, ze

niektdre z tych czynnikdw moga wptyngc na tempo realizacji przyjetej strategii.

7.2.3. Ryzyko zwigzane z relacjami z kontrahentami

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej opiera sie na wspotpracy z producentami sprzetu elektronicznego,
dostawcami oraz odbiorcami ustug i towaréw. Istnieje ryzyko ograniczenia wspotpracy lub

rozwigzania uméw przez niektérych kontrahentéw.

Grupa Kapitatowa dgzy do ograniczenia tego ryzyka poprzez dywersyfikacje bazy kontrahentéw oraz

utrzymywanie dtugoterminowych relacji biznesowych.

7.2.4. Ryzyko kredytowe i ryzyko ptynnosci

Grupa Kapitatowa udziela czesci swoich kontrahentéw kredytu kupieckiego, co wigze sie z ryzykiem

opdznien w ptatnoéciach lub braku zapfaty naleznosci.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa monitoruje sytuacje finansowg kontrahentéw, stosuje limity
kredytow kupieckich oraz korzysta z ubezpieczenia naleznosci handlowych. Dodatkowo Grupa
korzysta z finansowania bankowego oraz ustug faktoringowych, co pozwala na utrzymanie

odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowe;.

7.2.5. Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig spotki zaleznej na Litwie

Jednostka dominujgca posiada 100% udziatéw w spoétce zaleznej z siedzibg na Litwie. W zwigzku z
ograniczeniem dziatalnosci operacyjnej tej spoétki oraz niepewnoscig dotyczaca warunkéw
prowadzenia dziatalnosci w regionie, istnieje ryzyko ograniczenia mozliwosci prowadzenia

dziatalno$ci przez ten podmiot.

Zarzad jednostki dominujacej w poprzednich latach utworzyt pelny odpis aktualizujgcy warto$¢

udziatéw w tej spoice.

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

Niezaleznie od wskazanych powyzej czynnikow ryzyka Grupa Kapitatowa planuje kontynuacje
realizacji przyjetej strategii rozwoju dziatalnosci, obejmujgcej dalsze doskonalenie proceséw

operacyjnych, zmiany organizacyjne oraz rozwoj wspotpracy z odbiorcami ustug i towaréw. Celem
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podejmowanych dziatan jest utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej oraz dalszy

rozwdj prowadzonej dziatalnosci.

Pomimo niekorzystnych zjawisk wystepujacych w 2024 i 2025 roku, w szczegdlnosci zwigzanych z
ograniczong dostepnoscig niektorych towaréw i czesci zamiennych, zarzad jednostki dominujgcej
ocenia perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej jako stabilne. Podejmowane dziatania organizacyjne
oraz dywersyfikacja zrodet przychodéw powinny sprzyja¢ dalszemu rozwojowi dziatalnosci w

kolejnych okresach.

Jednoczesnie zarzad wskazuje, ze na przyszig sytuacje finansowg Grupy Kapitalowej moga wptywac
czynniki ryzyka opisane w niniejszym sprawozdaniu, w szczegolnosci czynniki o charakterze
makroekonomicznym oraz rynkowym, ktére pozostajg w znacznym stopniu niezalezne od Grupy
Kapitatowej. W przypadku ich wystgpienia moga one mie¢ wptyw na tempo realizacji strategii rozwoju

oraz osiggane wyniki finansowe.

Zarzad jednostki dominujgcej nie identyfikuje na dzien sporzgdzenia sprawozdania zagrozen dla

kontynuaciji dziatalnosci Grupy Kapitatowej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

9. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej po dniu bilansowym

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej nie wystapity
zdarzenia, ktére mogtyby w istotny sposéb wplyngé na sytuacje majatkowa, finansowg lub wyniki

dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Zarzad jednostki dominujgcej na biezgco monitoruje sytuacje gospodarczg oraz czynniki rynkowe
mogace mie¢ wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej. Na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania nie zidentyfikowano zdarzen, ktére moglyby wskazywac na zagrozenie kontynuacji

dziatalno$ci Grupy Kapitatowej w dajacej sie przewidzie¢ przyszitosci.

10. Kluczowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej”

Definicja wskaznika 2025 2024

Stosunek srodkéw pienieznych do
Wskaznik ptynnosci | 0,22 0,22
zobowigzan krétkoterminowych

Stosunek aktywow obrotowych
Wskaznik ptynnoéci Il pomniejszonych o zapasy do zobowigzanh 0,81 0,77

krotkoterminowych

Stosunek aktywow obrotowych do

Wskaznik ptynnoéci lll zobowigzan krétkoterminowych (bez 118 194

funduszy specjalnych)
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Wskaznik szybkosci obrotu Stosunek naleznosci z tyt. dostaw i ustug

naleznosci x 365 do przychoddéw ze sprzedazy netto 27 23
Wskaznik szybkosci obrotu Stosunek zapaséw x 365 do kosztow

zapasow operacyjnych 18 23
Wskaznik szybko$ci obrotu Stosunek zobowigzan z tyt. dostaw i

zobowigzan ustug x 365 do kosztéw operacyjnych 36 38

Przecietne zatrudnienie w roku 2025 wyniosto 198 oséb.

11. Kierunki rozwoju Grupy kapitatowej.

Grupa Kapitatowa realizuje strategie systematycznego i zréwnowazonego wzrostu, obejmujgca
zarowno zwiekszanie efektywnosci prowadzonej dziatalnosci, jak i rozwdj dziatalnosci w ujeciu

terytorialnym oraz podmiotowym.

Biorac pod uwage zmienng sytuacje na rynkach finansowych, w tym w szczegdélnosci na rynku
walutowym, a takze wystepujgce w ostatnich latach ograniczenia i opdznienia w dostawach towarow,
ryzyko niewypfacalnos$ci czesci kontrahentow krajowych i zagranicznych oraz niepewno$¢ zwigzang
z sytuacjg geopolityczng w regionie, w tym z konfliktem zbrojnym na Ukrainie, plany rozwoju Grupy
Kapitatowej na lata 2026-2027 opierajg sie na zatozeniu stabilnego i kontrolowanego wzrostu skali

dziatalnosci.

Realizacja strategii rozwoju Grupy Kapitatowej zaktada w szczegolnosci wykorzystanie dotychczas
poniesionych naktadow inwestycyjnych w nowoczesne i w petni wyposazone centra serwisowe oraz

dalszy rozwdj dziatalnosci ustugowej i dystrybucyjne;.
W kolejnych latach rozwoj Grupy Kapitatowej bedzie ukierunkowany w szczegolnosci na:

a) rozszerzenie sieci sprzedazy poprzez pozyskiwanie nowych odbiorcéw krajowych oraz rozwoj

wspotpracy z dostawcami telefonéw komdrkowych i innych urzadzen elektronicznych;

b) zawieranie umow o wspétpracy z kolejnymi producentami i dystrybutorami urzgdzen mobilnych

w zakresie Swiadczenia ustug serwisowych;

Cc) rozszerzanie zakresu ustug $wiadczonych dla dotychczasowych kontrahentéw, w
szczegolnosci w obszarze napraw gwarancyjnych i pogwarancyjnych oraz obstugi nowych grup

produktowych;
d) dalszg poprawe efektywnosci operacyjnej spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej;

e) rozszerzenie zakresu ustug serwisowych swiadczonych dla obecnych i nowych kontrahentéw,
w tym podmiotéw z sektora ubezpieczeniowego, zarébwno na rynku krajowym, jak i na rynkach

zagranicznych.

Zarzad jednostki dominujgcej oczekuje, ze realizacja powyzszych kierunkéw rozwoju przyczyni sie

w szczegolnosci do:
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o wzrostu skali i efektywnosci sprzedazy ustug serwisowych;
o zwiekszenia efektywnosci sprzedazy towardw;
e wzrostu przychodow ze sprzedazy ogotem;

e poprawy wynikow finansowych Grupy Kapitatowej, w tym wyniku operacyjnego oraz wyniku

netto.

Jerzy Maciej Zygmunt — prezes zarzadu

Aleksandra Kunka — wiceprezes zarzadu

Robert Fraczek — wiceprezes zarzadu

Grzegorz Wyczotkowski — wiceprezes zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Signed by /

Sighed by / Sighed by / Podpisano przez:

Podpisano przez: Podpisano przez:

Aleksandra Helena

Kunka Robert Jerzy 2 Grzegorz

Fraczek ¥ Wyczbtkowski

Date / Data: 2026- Date / Data:
03-18 11:35 2026-03-18 12:05

JERZY ZYGMUNT

Date / Data: 2026-

Date / Data: 2026-
03-18 11:15

03-1812:31

Piaseczno, 18 marca 2026 roku.
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